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CELA COMMENCE TOUT DOUCEMENT
A DEVENIR UNE TRADITION DE

D’ABORD, vaille les attitudes entrepreneuriales chez les « petits » de fin de
RASSEMBLER EN UN SEUL DOCUMENT UN BREF RAPPEL primaire. Malgré beaucoup de scepticisme parmi les gens a qui
BILINGUE L'ENSEMBLE DES HISTORIQUE nous avons parlé du projet, a l'époque, Cap’Ten a connu immé-
INFORMATIONS, DES CHIFFRES, DES POUR CEUX diatement un succes incroyable : plus de 12.000 inscrits franco-

EVOLUTIONS ET DES DEFIS FUTURS DE
NOS ACTIONS PEDAGOGIQUES POUR
L'ENTREPRENEURIAT DES JEUNES, A
PARTIR DE Il ANS...

D'ENTRE VOUS
QUI DECOUVRENT
LES PROGRAMMES
JEUNES :

Le Po6le Jeunes
d’ICHEC-PME a com-
mencé ses activités en 997,
avec le lancement du programme
Dream, destiné aux jeunes de la fin du secondaire, dans le climat
morose de l'époque, toujours d’actualité, d’ailleurs... Nous pen-
sions fondamental de mettre en contact des jeunes encore a
Uécole, et des entrepreneurs dynamiques, créateurs et dirigeants
de PME. Donner aux jeunes la perspective d'une vie profession-
nelle épanouissante et enthousiasmante était Uobjectif de cette
action, dont le succés ne se dément pas au fil des ans.

En I5 ans, Dream a évolué vers ce qui est devenu aujourd’hui la
plus grande action nationale de sensibilisation a U'entrepreneu-
riat pour les 16 ans et plus. La démarche, les outils ont fortement
évolué, notamment a la lLumiere de lApproche Neurocognitive et
Comportementale qui offre des outils extraordinaires de
connaissance de soi, base inconditionnelle pour construire sa
vie, en conscience.

En 2003, a linitiative d’'un chef d’entreprise humaniste et vision-
naire, nous avons concu et testé le programme Cap’Ten, qui tra-

phones (le programme n’existait alors qu’en Francais) dés le pre-
mier mois de lancement, soit un éléve sur quatre !

Nous partions d’une intuition qui, avec Uexpérience, s’est confir-
mée : Uintuition que chaque enfant est un entrepreneur naturel.
En effet, il a de Uaudace, de la créativité, de la curiosité, de la
persévérance, une capacité infinie a dépasser ou contourner les
obstacles, finalement toutes des qualités demandées a un entre-
preneur... Et Cap’Ten est la pour mettre toutes ces qualités en
lumiere. Aujourd’hui présent dans toute la Belgique, Cap’Ten
rassemble chaque année entre |0 et 15.000 participants.

Enfin, pour compléter Uoffre de programmes, et réaliser un par-
cours intégré de sensibilisation a U'entrepreneuriat pour les
jeunes de chaque age, nous avons développé, en 2007, a linitiative
d’'un de nos partenaires historiques lUAgence de Stimulation Eco-
nomique de la Région wallonne, le programme Explor’Ado, des-
tiné aux jeunes a partir de |4 ans. Explor/Ado travaille, de facon
ludique, les freins a la créativité, freins que nous connaissons
tous : la peur de l'échec et la peur du regard de l'autre.

C’est tant dans U'écoute des bénéficiaires de ces programmes que
gréce a limpulsion de nos partenaires que Cap’Ten, Explor’Ado et
Dream ont connu les évolutions qui permettent aujourd’hui a
plus de 20.000 jeunes, chaque année, de mener un projet ambi-
tieux, de travailler leur créativité, de mieux se connafitre, de
construire leur projet de vie. En un mot, d’étre entrepreneur de
leur présent et de leur avenir.
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DEs
JUILLET 2013,

LE « POLE JEUNES »
DEVIENT

Slepiya

A tous ceux, parents, enseignants, éduca-

teurs, partenaires publics et privés, parte-

naires pédagogiques, collégues, qui nous font
confiance et croienten.limportance de ces ac-
tions sociétales pour le quotidien et le futur des
jeunes, nous tenons'ici a exprimer notre profonde reconnats=
sance.

L'équipe a souhaité trouver un nom général représentatif des 3
programmes destinés aux jeunes, et reflétant le plus précisé-
ment possible lidentité et la philosophie des actions. Aprés un
brainstorming et une large consultation, il a été décidé que le
« Pdle Jeunes » s’appellerait désormais : Step2You !

En effet, la chaine des actions Cap’Ten, Explor’/Ado et Dream a
pour objectif que chaque participant trouve son plus juste che-
min, celui qui lui ressemble et lui convient le mieux pour s’entr
prendre !

ICHEC-PME est une entité de formation dédiée a lentrepreneu-
riat ayant la ferme volonté de contribuer efficacement a déve-
lopper une société plus entreprenante, plus dynamique, plus
créative.

Créée en 1993, elle est unique en Belgique, en ce sens qu’elle ac-
compagne aujourd’hui les entrepreneurs dés leur plus jeune age

Faire grandir ses talents

et ce, tout au long de leur vie. ICHEC-PME pro-

pose en effet des actions et programmes d’une

part dans les écoles primaires, secondaires et

universitaires, d’autre part dans les PME en phase de
création, de croissance et de transmission.

LA MISSION D'ICHEC-PME CONSISTE DES LORS A
« ACCOMPAGNER LES ENTREPRENEURS DE 7 A 97 ANS » ET
SE DECLINE EN 3 AXES PRINCIPAUX :

¢ Susciter le dynamisme, les attitudes et Uesprit entrepre-
neurial auprés des jeunes,

¢ Lancer, former et accompagner des créateurs et repre-
neurs d’entreprises,

¢ Accompagner des dirigeants confirmés dans leur dévelop-
pement.

ICHEC-PME existe depuis 20 ans et se compose
d’une équipe de |0 personnes compétentes et
passionnées par leurs sujets. L'entité ne bé-
néficie d’aucun subside de fonctionne-
ment ou de structure et est donc entiere-
ment autofinancée.

ICHEC-PME développe, en 2 Péles, des
actions et programmes concrets et
qualitatifs, pour les entrepreneurs de
tous ages et dans tous les domaines, en
vue de développer une société entre-
prenante nécessaire a lavenir de nos ré-
gions et au bien-é&tre de ses acteurs.

LA VISION :

UNE LIGNE DE
PRODUITS UNIQUE
EN EUROPE AU

SERVICE DES
ENTREPRENEURS !

L'ensemble des Programmes de Step2You, sont formés du méme
ADN. L'élément constitutif de cet ADN est la conviction que ce
qui fait un projet, une entreprise, c’est avant tout la personne qui
le porte.

C’est la personne qui est au cceur de lacte d’entreprendre, la
personne qui va donner sa « couleur » a Uentreprise, la personne
qui en fera un projet réussi, la personne qui lui donnera sa valeur
ajoutée, sa personnalité, créant ainsi de la valeur économique,
de lemploi, de la prospérité et de lattractivité pour la région.

C’est pourquoi, dans tous nos programmes, le travail part tou-
jours de la personne porteuse du projet, pour ensuite lui donner
des outils, des techniques, des compétences, des connaissances
spécifiques.

Cet ADN des actions de Step2You est lélément qui les différencie
le plus sGrement des autres programmes portés par d’autres
opérateurs.

CETTE ATTENTION FONDAMENTALE
A LA PERSONNE SE TRADUIT PAR :

¢ Le travail de ce que Fleming appelle les méta-compé-
tences: c’est-a-dire la capacité a lire une situation nouvelle
et s’adapter ou appliquer les compétences appropriées...
Ce n’est pas répondre a des questions ou problemes posés
par des taches prévisibles dans des mondes connus, mais
c’est apprendre a gérer lincertitude, poser les bonnes
questions, et développer les moyens de résoudre des pro-
bléemes. Concrétement, c’est « apprendre a apprendre »,
« transférer et appliquer des connaissances dans divers
contextes », « étre créatif et penser autrement », « se
connaitre ».

¢ L'attention a la connaissance de soi, la prise de conscience
de son fonctionnement et de ses atouts (par le Fourmiroir
dans Cap’Ten, la découverte de sa créativité propre dans
Explor’Ado, le questionnaire « Pars a la découverte de tes
talents », dans Dream) afin de construire un parcours entre-
preneurial personnel, en phase avec la personnalité de
chacun.

¢ La mise a disposition d’outils pour chaque participant, pas
uniquement pour les enseignants, afin de favoriser lauto-
nomie de chacun.

¢ Lincarnation d’'un métier, certes, mais aussi et surtout d’'un
parcours par les témoins Dream qui axent aussi leur témoi-
gnage sur ce qu'’ils aiment, leurs sources de motivation dans
leur métier et/ou organisation, afin d’ouvrir les jeunes a
limportance de la cohérence personne/projet.
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¢ l’'ancrage : faire vivre une expérience d’entrepreneuriat
pour faire ressentir a chacun ce qu’il aime, ce qu’il n"aime
pas, ses freins, ses zones de confort, le plaisir de Uaction...
C’est en rendant les participants acteurs (et non pas « spec-
tateurs » ou « consommateurs ») qu’on travaille profondé-
ment sur leurs moteurs d’action, qui aménent a entre-
prendre quelque chose. C’est en expérimentant soi-méme
activement le plaisir d’entreprendre, qu’on obtient le plus
haut taux de « récidive ».

¢ La recherche de la connaissance du fonctionnement et du
développement de U'étre humain afin de ne proposer que
des activités et des programmes adaptés a chaque age (par
exemple, la premiére mouture d’Explor’ado a été abandon-
née car elle s’est révélée non adaptée aux jeunes de cette
tranche d’age)

¢ Lorientation positive: chaque jeune a un talent au moins et
Uobjectif de Step2You, est d’aider chaque jeune a le décou-
vrir et a le développer par lacquisition des compétences
nécessaires pour le faire grandir. Nous considérons que
chaque personne détient les ressources pour son propre
développement, sa propre évolution.

Et c’est bien de tous ces talents, conscients, et de ces

esprits positifs dont le monde a besoin aujourd’hui
et aura besoin demain.

la mission que s’est donnée Step2you est de développer les atti-
tudes entrepreneuriales chez les jeunes a partir dell ans ...

Donner a nos enfants les outils qui leur permettront laudace
d’entreprendre leur vie, de vivre leur propre aventure entrepre-
neuriale, voila la mission de Step2You que toute l'équipe porte
avec enthousiasme.

QUELQUES CHIFFRES :
Cap’Ten, Explor’Ado et DREAM, sont des actions nationales qui
touchent, chaque année, plus de 20.000 jeunes et prés de [.000
enseignants. DREAM existe depuis 1997, Cap’Ten depuis 2003 et
Explor’Ado depuis 2007.

LES PROGRAMMES DE STEP2YOU, EN DETAILS

Slepfiyal.

EUROPEAN

(. CAP’TEN,
SOIS CAPITAINE DE TON PROJET

EN RESUME. ..

Cap’Ten confirme son succés aupres des enseignants, des en-

fants, des parents : plus de 10.000 participants cette année sco-
laire !
Cette année, nous avons beaucoup réfléchi sur les pistes de dé-
veloppement du programme Cap’Ten. Elles sont certes quantita-
tives car sa croissance est encore possible notamment, en Com-
munauté flamande.

Mais, nous avons décidé, en équipe, de privilégier les pistes de
développement qualitatives : plus d’accompagnement des ensei-
gnants, notamment avec le projet « Des Racines pour Grandir »,
lanimation d'un réseau d’enseignants, l'organisation de séances
d’informations et de formation pour les enseignants qui le sou-
haitent...

Nous sommes convaincus que Cap’Ten est une démarche univer-
selle susceptible de s’étendre a d’autres pays, a deux conditions :
trouver le partenaire adéquat qui s’appropriera le programme et
le portera dans sa région/pays, et adapter les outils a la culture
de cette région/ce pays...

EN DETAILS. ..

Cap’Ten est une méthode assortie d’outils pédagogiques, desti-
née a amener les éléves a oser entreprendre et réaliser un projet

ENTERPRISE
AWARDS

ambitieux a leur mesure.

Le lancement de laction dans les écoles a eu lieu en octobre
2004 et a touché, en 9 éditions plus de 100,000 enfants en Bel-
gique! Cette démarche en profondeur initie donc tres concrete-
ment un changement de mentalités et de comportements.

Cap’Ten a remporté, en 2007, UEuropean Enterprise Award « In-
vestment in People », décerné par la Commission européenne, qui
Ua choisi parmi plus de 300 projets issus des 27 Etats Membres !

LA « BOTTE A OUTILS » CAP'TEN
EST UN COFFRE A TRESORS CONTENANT :

Pour chaque éléve :

¢ Un outil d’organisation, de planification : la Piste : 7 fiches
qui reprennent clairement les étapes (et les sous-étapes)
de la réalisation d’un projet

¢ Un outil d’autonomie : le Guide de Zurk (Zurk est la fourmi
mascotte de Cap’Ten) : guide de référence bourré d’astuces
et de conseils pratiques pour réaliser les étapes et les sous-
étapes de la Piste

¢ Un outil d’auto-évaluation : lLe Fourmiroir :
permet de prendre un peu de recul sur la
maniere dont on fonctionne et apprend a
mieux se connaftre

Le tout est rassemblé, depuis cette

année, dans un outil unique
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Chaque enseignant recoit,
en plus des outils ci-dessus :

+ Un dossier pédagogique : qui explique la démarche étape
par étape et outil par outil, aide précieuse pour l'enseignant
qui se lance dans le programnie.

¢ Un CD contenant Uhistoire deZurk en version audio et plein
de ressources Cap’Ten : une présentation Powerpoint (pour
expliquer le programme aux collégues et aux parents), des
films montrant les réalisations de certaines écoles avec les
outils Cap’Ten, etc...

¢ Un Jeu des Compétences : pour familiariser, de facon lu-
dique, les enfants avec les notions de créativité, dé-
brouillardise, curiosité, autonomie, communication, persé-
vérance, choix, organisation...

(.1. LES ATOUTS ET LES APPORTS DE CAP’TEN :

Cap’Ten place chaque jeune devant un défi a sa mesure. Il per-
met aux enfants d’oser réver et de passer a l'action pour réaliser
ce réve. La combinaison passion - action est la base de lesprit
d’entreprendre.

Cap’Ten travaille les comportements de Uesprit d’entreprendre,
base indispensable a toute action ultérieure de sensibilisation
(par exemple, DREAM, J'entreprends@school, 100.000 entrepre-
neurs, les mini-entreprises, les formations et accompagnement
en création).

Les jeunes sont soutenus et guidés par les outils Cap’Ten : c’est
plus facile d’oser se lancer quand on a un appui, une structure,
un encadrement, des balises, des conseils.

Cap’Ten contribue & développer les talents, pousse les jeunes a
se mettre en projet et favorise leur autonomie, c’est ce qui res-
sort des évaluations menées chaque année aupreés des ensei-
gnants participants. Cap’Ten développe le plaisir de créer, le
sentiment de compétence et la confiance en soi. Avec Cap’Ten,
les jeunes deviennent acteurs de leur projet et non plus
consommateurs passifs.

Enfin, Cap’Ten attire lattention des jeunes sur lintérét des sujets
et projets scientifiques, techniques, liés par exemple a 'énergie
ou au développement durable...

1.2. LA 95 EDITION,
L'EDITION 2012-2013, EN CHIFFRES

La neuvieme édition de Cap’Ten a été lancée en septembre 2012
et a touché 10.04l enfants et 475 enseignants, dans 260 écoles en
Belgique ! Cela représente donc au total, 10.615 personnes tou-
chées directement et autant de kits distribués !

LES CHIFFRES DE PARTICIPATION, EN DETAILS :

[.2.I. En Communauté Francaise :

Nombre de participants : 7.205 enfants et 343 enseignants, soit
7.548 participants francophones, dans 182 écoles.

1.2.2. En Communauté Flamande :

1.2.3. En Région Bruxelloise :

La particularité de la Région bruxelloise étant son bilinguisme,
Cap’Ten y existe en francais et en néerlandais. En francais, le pro-
gramme compte [.570 éléves et 72 enseignants inscrits, soit au
total, 1.642 personnes, dans 32 écoles. En ce qui concerne
Cap’Ten en néerlandais, a Bruxelles, 291 enfants et |4 enseignants
néerlandophones participent, soit 305 personnes, dans 8 écoles.
Au total, .86l éleves et 86 enseignants bruxellois se sont inscrits
a Cap’Ten cette année.

Les inscrits francophones sont a 86% dans le primaire et a 14%
dans le secondaire. En néerlandais, par contre, Cap’Ten ne
compte aucun inscrit en secondaire.

[.2.4. En Région wallonne :

5.635 éleves et 271 enseignants ont embarqué, cette année encore
dans laventure Cap’Ten, soit 5906 personnes dans I50 écoles. Les
inscrits se répartissent a 81% dans le primaire et 9% dans le se-
condaire.
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REPARTITION PAR REGION
DES ELEVES INSCRITS
A CAP'TEN

IL S’ADRESSE A L'édition de Cap’Ten en néerlandais, quant a elle, a été lancée en

novembre 20ll. Cette année, 2.836 enfants et 32 enseignants s’y
sont inscrits, soit 2.968 participants, dans 78 écoles. 6% des ins-
crits sont dans le secondaire et 84% dans le primaire. \F/{v% ﬂgﬂrT
Le nombre de participants maximum est décidé chaque année,

en fonction du budget disponible.

Cap’Ten valorise les talents personnels : compé-
tences manuelles, dessin, expression corporelle et

artistique, esprit scientifique, technique, pratique, QUEL QUE SOIT
etc... LEUR NIVEAU

—— Région
flamande

— Région
bruxelloise

SCOLAIRE OU LEUR
MILIEU SOCIO-
ECONOMIQUE.

Cap’Ten, en travaillant la connaissance de soi a tra-

vers l'action dans un projet personnel, en valori-

sant les talents que chaque enfant a a offrir au
8 monde, ceuvre pour la cohésion sociale.
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UN FILM
TEMOIGNAGE EST
DISPONIBLE SUR
YOUTUBE :

Communauté
—— flamande

REPARTITION PAR
COMMUNAUTE DES ELEVES
INSCRITS A CAP'TEN

Communauté

) qu’ils font partie de Uhistoire de leur famille et
francaise ——

aussi de U'Histoire. L'amour, la guerre, le travail,
la politique et la science ont fait et font encore de
nos familles de véritables voyageurs dont les en-

[.3.3. L'attention aux plus fragiles

Deés le début de laction, lintention affichée ‘
de Cap’Ten a été de développer les talents de

(.3. LES PERSPECTIVES ET
LES NOUVEAUTES

(ou taper « Cap’Ten
Racines » dans le moteur
de recherche
de YouTube).

LA MESURE DE SATISFACTION DES PARTICIPANTS

Les outils sont évalués par plus de 90% des professeurs comme
étant « bons » a « trés bons » !

77% des professeurs disent que Cap’Ten a amélioré les résultats
scolaires de leurs éleves et 82% disent que l'utilisation des outils
et la participation au projet Cap’Ten a développé lesprit d’initia-
tive chez leurs éleves...

la créativité

esprit de recherche

esprit d’initiative

le sens des responsabilités - autonomie
amélioration des résultats scolaires

Uenvie d’entreprendre

60% 65% 70% 75% 80%

.3.1. En Communauté flamande

Actuellement, Cap’Ten bénéficie unique-
ment d’un soutien public bruxellois pour
toucher les éléves de Communauté fla-
mande. Nous allons donc renforcer la
communication et le soutien pédago-
gique aux écoles néerlandophones
bruxelloises afin d’augmenter progressi-
vement leur taux de participation. Le
nombre maximal de participants reste
bien sar fonction des budgets obtenus.

I:3.2. Loutil unique pour les enfants

Dans un but de rationalisation des colts et d’évolution des ou-
tils, nous avons rassemblé les trois outils destinés aux enfants en
un seul cahier. La Piste, le Guide de Zurk et le Fourmiroir gardent
leur contenu et se voient ainsi réunis en un document coloré et
ludique unique, le Carnet de Bord.

Cette évolution permet de ne plus avoir besoin de contenant
pour les outils des enfants. Le sac, antérieurement la valisette,
deviennent inutiles. Si les sacs constituaient un élément sympa-
thique et utile, laugmentation du prix du coton et notre volonté
de réduire notre empreinte écologique nous a fait réfléchir a ra-
tionaliser les outils, sans toucher a leur qualité pédagogique et
esthétique. Supprimer le contenant fait non seulement écono-
miser sur le prix global des outils, mais également sur les co(ts
de manutention et d’expédition.

chacun, quels gqu'’ils soient. La gratuité des outils pour

les écoles est un gage d’acceés a tous, pour une démarche que
nous voulons universelle, non discriminante et valorisante pour
chaque participant.

De nombreuses classes a encadrement différencié participent
depuis toujours a laction. Depuis 2009, Cap’Ten travaille active-
ment en partenariat avec U'Agence Bruxelloise de UEntreprise,
Uasbl Les Jeunes Entreprises, le Groupe One, et Unizo, dans le
programme Boost Your Talent (soutenu par le FEDER*) pour pro-
mouvoir les programmes de sensibilisation a Uesprit d’entre-
prendre dans la zone la plus défavorisée de Bruxelles, la « Zone
d’Intervention Prioritaire ».

Un accompagnement des enseignants, par une institutrice spé-
cialiste de la pédagogie de projet et des outils Cap’Ten, est pro-
posé a tous les enseignants qui le désirent et qui auraient des
craintes de se lancer seuls.

Dés septembre 2012, un projet commun intitulé « Des Racines
pour Grandir » a été proposé par lenseignante accompagnante a
toutes les écoles du « croissant pauvre de Bruxelles » et a été
mené avec les outils Cap’Ten, tout au long de l'année scolaire.

[10 enfants de 6 classes dans 4 écoles (2 écoles de Molenbeek,
une de Schaerbeek et une de Bruxelles-ville) ont participé a cette
aventure extraordinaire !

Une telle démarche a, non seulement ancré la pédagogie du pro-
jet chez les enseignants mais également valorisé les richesses
des aspects multiculturels du public visé. Les enfants ont réalisé

* Fonds Européens de Développement Régional

fants sont les héritiers.

Construire un arbre généalogique, retourner sur les
traces desggénérations précédentes, comprendre U'émigration,
limmigration, les raisons qui poussent les gens a partir de leur
région, découvrir les différentes origines géographiques des fa-
milles au fil des années et des générations, retracer sa propre
histoire et devenir des « passeurs » de UHistoire, découvrir que si
nos arbres fleurissent sous le soleil de Belgique, nos racines
plongent sous tous les continents est une formidable aventure
personnelle et collective.

Les enfants ont découvert et valorisé Uhistoire de leur famille,
leurs racines sont devenues leurs ailes, pour mieux pouvoir
prendre leur envol vers le futur...

[.3.4. Le développement international :

Cap’Ten est une démarche universelle de gestion de projet adap-
tée aux plus jeunes. Depuis quelques années, lors de confé-
rences internationales (Oslo, Porto, Clemson, Lille, Paris...) ou a
la remise du Prix Européen de UEntrepreneuriat (Cap’Ten a été
lauréat en 2007), nous sentons un intérét marqué de la part
d’autres pays d’Europe, voire d’ailleurs.

1.3.4.1. En France :

Une tentative a été réalisée, en France en 2006. Dix classes de Pro-
vence et de région parisienne ont travaillé avec les outils Cap’Ten...




Pour
DECOUVRIR LE FILM
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PILOTE :
’ ou taper « Cap’Ten Burkina
Le film complet » dans le
moteur de recherche du
P ) ) e . . — p site YouTube N .

Les réactions des enseignants furent unanimes. La difficulté de kina Faso, association locale portée 1.3.4.3.En Suisse : Aprés de nombreuses rencontres, des échanges de vue tant avec
trouver un partenaire pédagogique solide capable de rassembler par des chefs d’entreprise dynamiques et léquipe Cap’Ten et léquipe des enseignants préts a se lancer sur
le budget nécessaire a lextension de la démarche a mis un frein au motivés par la découverte du projet. Les Un enseignant de UEcole Internationale de Vevey a mené un pro- place, il est parti en janvier 2013 pour initier une premiére phase
partenariat. Cette année de test a permis de confirmer que membres d’A2DI considérent que « le développe- jet Cap’Ten dans sa classe de 5¢me primaire avec des résultats test, a limage de ce qui s’est passé au Burkina Faso en 2009. Ce
Cap’Ten s’adaptait tres bien aussi au public francais. ment durable intégré est d’abord une affaire locale, na- époustouflants | Chaque enfant a piloté son propre projet, par- projet pilote s’est déroulé entre février et mai 2013.

tionale et qu’il ne sera réalisé que par des réflexions et des ac- i ind 5 i Até filmé
dustrie de Caen (N?rmandle), 2 eLfa\(es c?e prll.malrg ont participé vue de faire disparatre les déséquilibres sociaux et économiques ces fiertés ses difﬁ;:uLtés ce quil a app‘ris comment il a procédé projet. Des documents spécifiques a ce projet pilote « Maroua-
au programme Cap’Ten. Cette participation s’inscrit dans le nou- . 4o promouvoir la citoyenneté et la démocratie participative. » ote ' ' ' Mokolo » ont été créés a cet effet. Ils ont été distribués a chaque
veau plan porté par Francois Hollande. En effet, le 29 avril 2013, a enseignant et a chaque éleve impliqués dans le projet.
la cléture des Assises de UEntrepreneuriat, le Président de la Ré- ~ Un de leurs objectifs prioritaires est de travailler dés la base, Le professeur écrit : « Le support est vraiment trés utile et ce . . ) . . o
publique francaise a déclaré : «Stimuler Uesprit d’entreprise dans c’est-a-dire Uéducation. « L’éducation pour nous, plus qu’un projet est une superbe expérience. Le projet a été mené avec des Les enselgn.ants.et conseillers peda.gog|ques.qU| sont |mpL|q.t{es
notre pays, c’est d’abord le réle de Uécole. Il sera prévu de la si- simple idéal et loin des spéculations et des,programmes pré- élaves qui ne sont pas tous francophones. Une premiere ré- dans,Le projet P'LOFe ont recu des (in)Jformations sur la maniére
xieme a la terminale un programme sur lentrepreneuriat». caires, doit étre la racine de tous les savoirs (savoir cognitif, sa- flexion est que nous aimerions préparer les éléves de 5&me pri- de gérer un tel projet.
Gogsons ' belecpportunte sovie pour e dvaloppe- s e ) Elle ot e B e lemancoatn e genre de roe,Nouspensonsauecls demande.ine e misian alution ds ct premire mouture 6 me-
ment de Cap'Ten et des autres programmes de Step2You kina Faso le socle du plein développement de leurs capacités. preparetion qU|dpouI:C|1a|t. . des ’ primletre pr|m§|re. N nee fin mai 2015 et les I:fasutt’ats‘sont encourageants. Lenthéu:

Ainsi, nous pourrons transformer une société ot Uorganisation premiere piste ge rerexion serait de travailler les grandes com-  siasme des enfants et l'implication des enseignants a permis a

[.3.4.2. Au Burkina Faso (Afrique de U'Ouest): . , . N petences par annee. Par e?(en'?pte :Pl:la coLLabor.at|on, P2:la Cap’Ten de se déployer et de porter des projets collectifs, en

de la vie en commun et la prise de décisions se font apres une collaboration + la communication, P3 : la collaboration + lacom-  |jen avec la communauté.
Une phase pilote et d’adaptation des outils, initiée en 2009, est en conc.ertation avec tous. Lgs acteurs. » (Extraits de la Charte deZDI munication + la débrouillardise, etc... Une fois de plus, merci de
cours au Burkina Faso, dans la région de Koudougou (Boulkiemdé). Burk}na) ” ’\11095 les rejoignons dans F?tte analyse et souhaitons nous avoir permis de vivre cette expérience. » Aujourd’hui, la maturité du programme, lUenvie et Uexpérience de
La aussi, dans un contexte culturel totalement différent du nétre, les aider & réaliser cette mission ambitieuse. U'équipe nous font penser qu'il existe de réelles opportunités
la démarche Cap'Ten porte ses fruits. Et ils sont extraordinaires | ’jdée qui sous-tend le partenariat est de les aider & construire 1.3.4.4. AuCameroun: d‘,essa‘imer Cap‘ATen et sa phiLo??phie h‘ors\de nos frontiéres.
Toutes les classes participant au test, rejointes par quelques nou-  |eyr vision pour le développement de Cap’Ten, version Burkina . ) ) C eS:C Lune des taches a laquelle léquipe s’attele depuis quelques
velles écoles, ont redémarré le programme cette année. Plus de  Faso et de les accompagner dans cette construction, afin qu’a Une phaseop[Lote adémarreé au norfi ‘fl‘U Cén?erogn, dans 4 cLas’ses annees.
800 enfants participent a cette édition. Les outils sont encore en moyen terme Cap’Ten Burkina vive sa vie, de facon autonome par dg la localité d.e Ma,roua Mokolo, a linitiative d’un homn',we d’af-
cours d'adaptation par une équipe d’enseignants locaux. rapport a Cap’Ten Belgique. M&me si nous continuerons a favori- Ea'reslbezlgliqut' @ deccl).LEvert le prc()jgracmme Cap’Ten au.debut’c:e
Lobjectif actuel est de trouver un partenaire local qui s’approprie serles echar.wge's didées et de bonnes pratiques entre les équipes, nzzzzzté dé ap:g;;qsl;L gzze;ri;raL:n ma:;edr:ir; :stc?;/:tﬁssaet?c‘)c:w 2
le projet et mette en place une stratégie pour le faire financer et pour un enrichissement mutuel. Lentrepreneuriat dans les écoles.
le développer localement. Des contacts suivis sont en cours avec

» UAssociation pour le Développement Durable et Intégré du Bur- .




* “Breakpoint and beyond mastering the future-today” George Land, Beth

Jarman, 1992 HarperBusiness
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2. EXPLOR’ADO,
PARS A LA DECOUVERTE DE TA CREATIVITE

Dans sa conférence TED « Changing Education Paradigms », Sir
Kenneth Robinson, expert en créativité, identifie la pensée diver-
gente, ou latérale comme étant la base essentielle de la créativi-
té. La pensée divergente est la capacité de voir beaucoup de ré-
ponses possibles a une question, et d’interpréter la question de
beaucoup de facons possibles. Dans louvrage « Break Point and
Beyond »*, il est relaté une étude qui montre clairement que la
pensée divergente, baisse drastiquement avec l'adge des pe
sonnes testées. Sur [.500 enfants testés entre 3 et 5ans, 98% s
des génies de la pensée divergente ; entre 8 et 10 ans, les méme
enfants testés ne sont plus que 50% de génies et la tendance se
confirme avec l'age et Uéducation des enfants.

Explor’Ado est une démarche, assortie d’outils, qui propose aux
éléves de découvrir leurs freins a la pensée divergente, de tra-
vailler ces freins de facon ludique, puis d’exercer leur créativité,
une capacité essentielle dans leur formation et leur développe-
ment.

La créativité est la capacité d'imaginer et de réaliser quelque
chose de concret qui soit nouveau, ou encore de découvrir une
solution originale a un probléme pratique donné. La créativité,
c’est avant tout, un état d’esprit positif, ouvert et curieux.

Alors que la créativité est souvent associée aux domaines artis-
tiques, elle peut s’exprimer également dans d’autres domaines,
comme les mathématiques, par exemple. Elle joue un réle im-
portant, voire fondamental, dans linnovation et lUinvention, tres

tiles dans certains métiers, mais plus généralement dans la
ie de tous les jours et dans la conception du futur.

Etre capable de vivre un état d’esprit positif, de transformer un
obstacle en opportunité d’évoluer ou de chercher a faire autre-
ment, n'est-ce pas une réelle force ?

Si Uon consideére la créativité comme la capacité d’apporter, de
trouver ou de faire trouver des solutions originales aux pro-
blemes d’adaptation auxquels chaque étre humain est confron-
té, on comprend mieux pourquoi il est indispensable d’en parler
et méme de la travailler a U'école !

haque éleve recoit un ExploraGuide, contenant le conte de la

érendipité, la réflexion sur Uerreur, les découvertes faites par
hasard et par erreur, une explication sur le fonctionnement du
cerveau, des exercices pour entrafner son territoire préfrontal,
un texte sur Uutopie (Impossible ! Impossible ?)...

2.1. LES OUTILS

Chaque enseignant recoit,
outre UExploraGuide des éléves,

¢ un dossier pédagogique : expliquant la démarche pas a pas,
outil par outil

¢ unJeu des Idées Gluantes et Etincelles : toutes ces idées et
réflexions qui soit ferment Uacceés a la créativité, soit la sti-
mulent (exemples de phrase étincelle : que m’apprend
cette erreur, comment puis-je faire autrement ; exemples
de phrase gluante : de toute facon, ca ne sert a rien, c’est
nul!)

REPARTITION DES INSCRITS
EXPLO’ADO PAR LANGUE

¢ un ExploSpray : ultra efficace pour éliminer les idées
gluantes

+ des fiches Mission a distribuer aux éléves et qui les lancent
sur la piste d’idées créatives.

2.2. LA QUATRIEME EDITION EN CHIFFRES

Explor’/Ado a touché cette année scolaire 936 jeunes en Belgique
(375 en Communauté flamande et 56/ en Communauté francaise)
dans 27 écoles. Au total, en 4 années d’existence, Explor’Ado a
permis a prés de 6.000 jeunes de prendre conscience de leur
potentiel créatif.

— En
francais

n
néerlandais

2.3. LA MESURE DE SATISFACTION
DES PARTICIPANTS

Les outils sont jugés « bons » & « trés bons » par 85% des ensei-
gnants et 67% des participants disent que le travail de la créati-

vité a débouché sur la réalisation d’un projet concret.

Pour plus de 65% des enseignants, Explor’/Ado a apporté de la
confiance en soi aux éleves... 2/3 des enseignants confirment
qu’'Explor’Ado sont des outils amenant de la créativité et [/3
disent avoir découvert leurs éleves autrement

2.4. NOUVEAUTE :
LES FORMATIONS D’ENSEIGNANTS

Les outils Explor’Ado s’adressent a tout enseignant, a partir du
deuxiéme degré du secondaire, désireux de travailler la créativité
avec ses éleves. Les enseignants qui s’inscrivent sont issus de
toutes les disciplines, avec une légere majorité pour les ensei-
gnants des filieres techniques.

Nous pensons qu’une formation a la créativité et a Uutilisation
des outils est utile car les enseignants n'ont souvent pas l'habi-
tude d’entrer dans ce type d’animation.

Une formation d’un demi-jour a été mise sur pied et proposée
aux enseignants pour qu’ils se familiarisent avec la démarche, les
nombreuses utilisations possibles des outils. Quelques notions
d’Approche Neuro-cognitive et Comportementale leur sont pré-
sentées également afin qu’ils comprennent sur quelle approche
sont basés les activités et les outils d’Explor’/Ado.

Cette année, deux ateliers, respectivement a Tournai et a Liége
ont été animés pour une vingtaine d’enseignants sur la théma-
tique de la créativité et des outils Explor’/Ado. Nous pensons inté-
ressant de réitérer Uexpérience avec les enseignants qui se sen-
tent ensuite plus confiants pour animer les outils en classe.
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RAPPORT ANNUEL RAPPORT ANNUEL

PAR AILLEURS,

DES ENSEIGNANTS
INTERROGES ESTIMENT
QUE DREAM EST UN
SUPPORT DANS LA
REALISATION DES
OBJECTIFS DE LEUR

dans leur école ! Dream fait donc compléte- a un test basé sur LUApproche Neurocognitive et la rencontre etc... Cette partie pourra également étre utile aux

3. DREAM, LA PASSION,

LE PLUS BEAU METIER DU MONDE

DREAM vise le développement de lesprit d’entreprendre chez les
éléves du troisieme degré du secondaire, et ce a travers une ré-
flexion préalable sur la connaissance de soi suivie d’une ren-
contre avec un professionnel passionné par son métier.

DREAM stimule des attitudes constructives chez les éléves: ils
entrent en contact avec des professionnels passionnés qui leur
font passer avec conviction des messages tels que Uenvie d’ap-
prendre, de prendre des initiatives, de persévérer, d’étre créatif,
etc. Avec ce témoignage d'une part et le matériel pédagogique
DREAM d’autre part, ils sont incités a faire de nouveaux pas dans
Uélaboration de leur avenir professionnel.

DREAM stimule également une attitude entreprenante chez les
professeurs en leur offrant une méthode flexible et complete
qu’ils peuvent appliquer selon leurs propres besoins et souhaits.
Les dossiers pédagogiques, en évolution constante depuis le dé-
but, leur offrent une méthode optimale qui leur permet d’adap-
ter le projet DREAM dans leur classe.

En tant qu’action de réflexion quant au projet de vie et d’esprit
d’entreprendre, DREAM a, depuis |5 ans, incité plus de 150.000
jeunes a entreprendre leur vie professionnelle. Grace a la dé-
marche de connaissance de soi et a la rencontre avec un profes-
sionnel passionnant et passionné, ils découvrent limportance de
choisir un métier, une voie qui leur correspond.

Aujourd’hui, les deux tiers des enseignants qui participent
confirment le fait que Dream est devenu un projet structurel

ment partie du projet pédagogique de plus
d’une centaine d’écoles sur le territoire na-

PROGRAMME
SCOLAIRE.

tional !

Le processus DREAM dure une dizaine
d’heures et est divisé en 3 étapes.

3.1. LES OUTILS ET LES ETAPES

ETAPE ( : PREPARATION EN CLASSE POUR LES ELEVES

Lobjectif de cette premiere étape est de donner envie aux éleves
d’entamer une réflexion quant a leur projet professionnel. Le
matériel pédagogique mis gratuitement a leur disposition les in-
cite a réfléchir a qui ils sont, ce qu’ils savent et ce qu’ils veulent.

3.1.1. Le DVD Dream :

Le Dream Day vécu par une classe a été filmé et commenté par
les éléves et les témoins. Ce petit film d’introduction est bilingue
et sous-titré.

Justine Henin parle de la construction de son projet de vie et
envoie une série de messages aux jeunes. Dix témoins présentent
leur parcours, leur métier actuel avec passion (5 en francais, 5 en
néerlandais, tous les films étant sous-titrés)

3.1.2. Le cahier
« Pars a la découverte de tes talents » :

Grace au questionnaire « Pars a la découverte de tes talents » un
dialogue est créé entre le jeune et lui-méme (temps d’introspec-
tion pour découvrir ses moteurs de motivation intrinséque grace

Comportementale). L'éléve réfléchit individuellement a

ses points forts, ses moteurs d’actions et les secteurs

qui lintéressent. Il peut également soumettre ces ques-
tions a un adulte et un ami, pour se forger une idée de comment
les autres le percoivent. Ainsi DREAM engendre aussi des
échanges entre le jeune et ses proches, sur les themes de lentre-
preneuriat et du monde du travail.

82% des éleves ont travaillé la connaissance de soi avec le Cahier
« Pars a la découverte de tes talents ». 84% des enseignants
ayant travaillé avec le cahier le trouvent bon!

3.1.3. La Galerie de Portraits :

Cette Galerie rassemble les noms et portraits de pres de 600
professionnels disposés a rencontrer les éléves le jour du
DREAM Day. Grace aux portraits des témoins, les éléves peuvent
se forger une idée du parcours et du métier de la personne, ce
qui leur parle beaucoup plus qu’un simple « titre de fonction ».
Les témoins peuvent provenir de n'importe quel secteur, de
n'importe quelle profession, pour autant qu’ils soient passion-
nés par leur travail. 80% des professeurs font appels aux té-
moins présents dans la Galerie de Portraits et 93% des profes-
seurs trouvent les portraits de grande qualité...

3.1.4. Le cahier « Pars a la rencontre de ton témoin »:

Ce cahier, qui a été completement retravaillé en 20Il, a pour but
de rendre les éléves actifs dans la recherche de leur témoin. La
premiére partie du cahier découpe la démarche en étapes « pas
a pas » et la seconde partie du cahier donne une foule de petits
conseils pratiques pour contacter le témoin, lui écrire, préparer

éléves lors de la recherche d'un stage ou d’un job d’étudiant.

Les enseignants ont, dans ce cahier, beaucoup apprécié le nouvel
outil qui permet aux éleves de s’auto évaluer sur les compé-
tences entrepreneuriales (persévérance, esprit d’initiative, créati-
vité, esprit d’équipe, confiance en soi, sens des responsabilités).

79% des éleves ont préparé la rencontre avec leur témoin en utili-
sant le cahier « Pars 2 la rencontre de ton témoin » et 74% des en-
seignants ayant utilisé le cahier avec leurs éleves le trouvent bon !

90% des témoins confirment que la rencontre avait été préparée
par les éleves et 81% d’entre eux ont trouvé la rencontre enri-
chissante voire trés enrichissante.

ETAPE ( BIS : EN PARALLELE : PREPARATION DES TEMOINS

Les témoins, eux aussi, se préparent a la rencontre avec les
éleves, avec le Manuel du Témoin, mis a leur disposition en
ligne : www.dream-it.be/fr/manuel_temoins.html. Ce
petit recueil rassemble une série de conseils pratiques pour
rendre la rencontre du Dream Day vivante, interactive et
constructive pour tous. Plus de 90% des témoins trouvent le
Manuel « bon »

Nous organisons ponctuellement des séances de préparation
pour les témoins. C’est loccasion pour l'équipe DREAM de reve-
nir sur les objectifs du programme, de parler des outils pédago-
giques mis a la disposition des enseignants et des éleves, d’en-
courager les témoins a incarner leur métier, a revenir sur leur
parcours, a insister sur limportance des compétences de savoir-
étre, sur le bilinguisme etc... Et c’est loccasion pour les futurs
témoins de poser toutes les questions qui les préoccupent.
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ETAPE 2 : LE DREAM DAY (LA RENCONTRE AVEC LE TEMOIN)

DREAM offre aux jeunes la possibilité de découvrir la réalité du
monde du travail. Le contact n’est pas virtuel, mais bien réel
puisque les jeunes se déplacent sur le lieu de travail de leur té-
moin. Ils y rencontrent une personne qui leur parle d’'un métier
passionnant, et des éléments nécessaires pour y arriver (passion,
travail, esprit d’initiative, envie d’apprendre, motivation...). Ils
ont lopportunité de rencontrer des dirigeants
d’entreprise/d’organisation, mais aussi des techniciens, des
comptables, des secrétaires etc... et de découvrir ainsi les diffé-
rentes professions que lon peut exercer au sein d’'une méme
entreprise/organisation.

Le témoin leur parle de sa propre expérience : les aspects posi-
tifs et négatifs de son métier, son parcours de formation et de
travail, les choix professionnels qu’il a été amené a faire tout au
long de son parcours etc. Les éléves peuvent lui poser toutes
leurs questions, et ont loccasion de découvrir une entreprise ou
organisation de l'intérieur. De cette maniere, ils prennent
conscience des exigences du monde professionnel, de l'am-
biance qui régne, de limportance accordée aux clients, de l'im-
portance de la maftrise de plusieurs langues etc...

95% des éleves ayant participé a Dream ont rencontré un

témoin, soit sur son lieu de travail, soit a Uécole

3.2. LUEDITION 2012-2013 EN CHIFFRES

Cette année, DREAM a touché 9.250 éleves, 438 enseignants ré-
partis dans [98 écoles et 650 témoins ont participé au DreamDay.

VOICI QUELQUES DETAILS. ..
3.2.1. En Communauté Francaise

4.89! éléves de la Communauté francaise, 230 enseignants, dans
[06 écoles ont participé a la démarche DREAM et 298 témoins
étaient préts a les accueillir sur leur lieu de travail lors du
DreamDay.

3.2.2. En Communauté flamande

4.359 éléves et 208 enseignants issus de 92 écoles et 284 témoins
ont participé a la visite rencontre du 2l mars 20I3.

3.2.3. En Région flamande

4.200 éleves et 200 enseignants issus de 88 écoles ont participé a
la visite rencontre du 2| mars 20I3.

3.2.4. En Région bruxelloise

[.584 éléves et 73 enseignants de 36 écoles ont participé en Ré-
gion bruxelloise. Parmi ceux-ci 1.425 éleves de 32 écoles sont
francophones et 159 éleves de 4 écoles sont néerlandophones.

3.2.5. En Région wallonne

3.466 éleves etl65 enseignants issus de 74 écoles ont participé a
cette édition du DreamDay.

REPARTITION PAR REGION
DES INSCRITS DREAM

— En
francais

n
néerlandais

Région
bruxelloise

Région
wallonne

Région
flamande

3.3. LES EVOLUTIONS

Outre les deux cahiers « Pars a la découverte de tes talents » et
« Pars a la rencontre de ton témoin », complétement remodelés,
nous avons mis en lumiére les points d’intérét suivants, qui re-
présentent pour nous des axes fondamentaux pour lavenir : le
multilinguisme, la diversité, les métiers de pointe et le dévelop-
pement durable. DREAM veut témoigner du fait que la diversité
est une grande richesse de notre société, que le multilinguisme
est capital dans un pays ouvert au monde, que le développement
durable est une voie indispensable pour Lle futur, que les métiers
scientifiques et a valeur ajoutée technologique, souvent mécon-
nus par les jeunes, sont capitaux pour l'avenir de nos régions et
recélent des tas de facettes passionnantes.

Nous avons demandé aux témoins d’étoffer leur portrait avec des
informations portant sur limportance de la maftrise des langues
et sur leur intérét pour le développement durable. De cette fa-
con, les éleves, les enseignants, comme les témoins eux-mémes
sont sensibilisés a ces thématiques.

3.4. LES NOUVEAUTES

3.4.1. Le nouveau systéme de réservation des témoins

Grace au nouveau systéme informatique développé sur mesure,
le nombre de « portes d’entrée » pour la sélection de témoins
dans la Galerie de Portraits a été largement augmenté. Outre la
sélection basée sur la province et sur le secteur d’activité de
Uentreprise, nous avons inclus une possibilité de sélection sur
base du domaine du métier (exemple : un assistant administratif
travaillant dans une entreprise de construction sera répertorié
dans la catégorie « administratif » pour son métier et dans la ca-
tégorie « construction » pour le secteur d’activité de son entre-
prise) et sur base des caractéristiques spécifiques du témoin
telles que « intérét pour le développement durable », « création
d’une entreprise », « profil technique » etc...

Cette évolution permet aux enseignants et aux éleves de faire des
tris plus faciles et de découvrir des profils intéressants pour eux,
auxquels ils n"auraient pas forcément pensé sans ces nouvelles
« portes d’entrée ».

95% des enseignants se disent « satisfait » a « trés satisfait » du
nouveau systéme de réservation des témoins Dream.
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Les rencontres bilingues

e année, et suite a Uexpérience fructueuse réalisée en 20II-
2012, nous avons généralisé la proposition d’organisation de ren-
contre d’une classe francophone avec un témoin néerlando-
phone et vice versa.

Sur lensemble des témoins inscrits, 105 étaient préts a témoigner
dans une autre langue que la leur ou méme a faire une rencontre
en francais et en néerlandais. Cela représente 18% des rencontres !

3.4.3. 'accom
la form

ement et
es enseignants

Nous avons décidé d’axer nos actions sur la formation des ensei-
gnants a l'utilisation des outils Dream et a lanimation de la partie
« Connaissance de soi ».

Pour ce faire, nous avons proposé a une équipe de 9 enseignants
bruxellois, | journée de formation, a titre de test. Les réactions
ont été positives et unanimes... Toute U'équipe a souhaité un de-
mi-jour supplémentaire. Les documents d’évaluation remplis ont
révélé un taux de satisfaction de 18/20.

Par ailleurs deux ateliers rassemblant une trentaine d’ensei-
gnants ont été animés lors des Ateliers de UEsprit d’Entreprendre
a Tournai et Liege.

Nous pensons que la formation des enseignants est une voie de
développement qualitatif de la démarche Dream dans les écoles.
C’est aussi une facon d’ancrer notre approche dans les pratiques
pédagogiques des enseignants, au bénéfice des jeunes et de la
relation pédagogique.

3.4.4. Le développement international

Depuis cette année académique 2012-2013, deux partenariats ont
été menés en France, Uun avec lAcadémie de Reims et Uautre
avec la Chambre de Commerce et d’Industrie de Caen.

A Chalon en Champagne, 12 formateurs du Lycée Oehmichen ont
été formés en octobre sur la démarche, les outils et lanimation
des outils Dream. Ils ont testé Dream avec 50 de leurs éléves,
cette année.

A Caen, plus de I35 jeunes ont bénéficié des outils Dream au
cours d’une phase pilote qui a débuté en janvier 2013.

Slepyoy-

Cette année, Uéquipe a été sollicitée pour mener, avec des
opérateurs partenaires, des actions spécifiques, basées sur
Lexpertise et les outils. En voici un bref apercu...

4.1. « LET’S GO FUTURE », COLLABORATION
BoosT YOUR TALENT ET EYAD,
LA MAISON DE TURQUIE (BRUXELLES)

Dans le cadre du programme Boost Your Talent a Bruxelles, les
partenaires ont été sollicités pour mettre sur pied une action in-
tégrant des outils existants et complémentaires (Notre Com-
mune, Cap’Ten, 100.000 entrepreneurs, Dream), pour en créer un
parcours intégré, a la demande de l'animatrice d’Eyad, la Maison
de Turquie, qui fait du soutien extra-scolaire avec des jeunes de
[5 ans.

Il a été décidé que les jeunes travailleraient sur le théme de leur
futur. Trés vite, lidée de la réflexion quant a un futur métier s’est
imposée. De nombreuses animations ont été organisées sur base
des outils suivants :

¢ Notre Commune : découverte de l'environnement socio-
économique immédiat et des métiers présents dans la
commune de Saint Josse

¢ Animation Cap’Ten : se mettre en projet quant a son futur,
réaliser une émission télé qui rassemble 4 sujets intéres-
sants les jeunes et sur lesquels ils souhaitent travailler (le
métier, les bars a chichas, Japan style, des exemples de
personnes remarquables)
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¢ [00.000 entrepreneurs : rencontre avec un entrepreneur
passionné et passionnant

¢ Dream : connaissance de soi (mes qualités, ce que jaime
faire, le-s métier-s que j'envisage, mes personnes res-
sources, un animal qui me ressemble) et préparation de la
journée Déclic

¢ Journée Déclic : rencontre avec des professionnels pas-
sionnés préts a partager leur expérience, leur enthou-
siasme

¢ e projets’est cloéturé par la projection de 'émission de télé
faite par les jeunes, le I5 mai 2013, & la maison communale de
Saint Josse en présence de nombreux invités.

4.2. « LES MERCREDIS DES METIERS »,
COLLABORATION AVEC LA FONDATION RoOI
BAUDOUIN (BRUXELLES)

Dans le cadre de son projet Boost, la Fondation Roi Baudouin a
sollicité un partenariat avec Dream, pour lorganisation de ses
activités « Mercredis des Métiers » a destination des jeunes qui
sont en 2éme année du projet Boost. Pour rappel, Boost sélec-
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tionne et propose un accompagnement intensifypendant 4 ans, a
une vingtaine de jeunes prometteurs issus de limmigration et
des quartiers défavorisés de Bruxelles. La'premiere année est
consacrée a la connaissance de soi, la deuxiéme propose aux
jeunes la découverte plus approfondie de divers métiers par la
rencontre avec des professionnels passionnés qui reviennent sur
leur parcours, la troisieme s’applique a ouvrir les jeunes aux dif-
férentes voies d’études et enfin, la quatrieme propose un accom-
pagnement spécifique a la premiére année de lenseignement
supérieur.

En 2012-2013, Le partenariat Boost-Dream a consisté en Lorganisa-
tion d’activités lors de 5 aprés-midis :

0 Préparation des rencontres avec les témoins et importance

de faire les liens avec ses moteurs d’action (découverts en
lere année)

e Rencontre de 2 témoins francophones et 2 témoins néerlan-

dophones a la Fondation Roi Baudouin

o Rencontre d’un témoin sur son lieu de travail (participation

de 18 témoins Dream)

e Rencontre de témoins ayant des métiers scientifiques (en

collaboration avec Solvin)

e Visite du Parlement et du Sénat et rencontre avec des repré-

sentants du peuple.

Le partenariat a évolué tout au long de lUannée, en fonction des
retours des jeunes et de la Fondation. Il est reconduit pour
lUannée académique prochaine, dans une formule un peu diffé-
rente.

4.3. L ACCOMPAGNEMENT D'UNE CLASSE DE
L'INSTITUT SAINT LOUIS POUR LA
PREPARATION DU DREAM DAY

LInstitut Saint Louis a Bruxelles est un établissement d’enseigne-
ment dynamique, qui participe a Dream (et a Cap’Ten) depuis de
nombreuses années. Dans un souci de faire évoluer notre propo-
sition de valeur a nos participants les plus impliqués, nous avons
proposé un accompagnement sur mesure des enseignants et des
éléves pour le Dream Day 20I3. Cette proposition s’est concréti-
sée par une collaboration entre les enseignants et l'équipe
Dream : les enseignants ont travaillé la connaissance de soi avec
les éleves, équipe Dream a préparé avec les éléves la rencontre
avec les témoins et cette rencontre a été filmée. (Pour visionner
le clip, introduisez le lien suivant dans un moteur de recherche
http://www.youtube.com/watch?v=a7eRfX5zR7M ou encore, sur
YouTube; introduisez les mots clés : Boost your Talent + Dream)

4.4. LES CONFERENCES ET LES PRESENTATIONS :

4.4|. Les séances d’informations dans les écoles

L'équipe de Step2You organise des séances d’informations sur les
programmes dans les écoles de Belgique qui le souhaitent. Cette
année, léquipe a animé |6 séances d’informations pour plus de
|75 participants.

4.47. Les séances de formation :

Les séances de formation sont plus longues que les séances
d’information et concernent | programme : soit Cap’Ten, soit

Explor’Ado, soit Dream. Les I3 séances de formation organisées
cette année ont touché 164 personnes.

443 Les conférences

Le 25 avril 2013, le Family Business Network a souhaité avoir une
présentation des actions de Step2You, dans le cadre de la ré-
flexion menée par un groupe de travail sur lentrepreneuriat des
jeunes dans les groupes familiaux.

« Les derniéres découvertes neuroscientifiques montrent que tout
étre humain a le potentiel de sortir de ses cloisonnements pour ap-
préhender sereinement toutes situations nouvelles et prendre des
décisions de facon personnelle, responsable et assumée.

Learn to Be a été créée pour que les acteurs de I'éducation puissent
bénéficier de cette nouvelle compréhension de 'lhumain. Les outils
qui impactent concrétement et durablement les comportements
existent.

Il me tenait a coeur de les mettre entre les mains de celles et de
ceux qui « élévent » les générations futures.

Le programme de formation « Savoir-étre a I'école » mis en oeuvre
en 2007 a permis a plus de 1.600 enseignants, éducateurs, direc-
teurs et autres membres d’équipes pédagogiques de I'enseignement

fondamental et secondaire général, technique et professionnel d’en-
richir leurs fagons d’‘accompagner leurs éléves a devenir des citoyens
acteurs et responsables de leurs choix. »

Pierre Moorkens, Président de Learn To Be.

La collaboration de notre équipe avec léquipe de Learn2Be est
une évidence, car nous poursuivons les mémes objectifs et inté-
grons, dans des formations et des outils a destination des jeunes
et des enseignants les derniéres découvertes en neuro-sciences.
Nous avons développé ensemble la partie « Connaissance de soi »
de Dream et des outils d’animation des séances avec les jeunes.

La collaboration continuera U'an prochain, avec des contacts et
des échanges fréquents, tant sur nos pratiques, que sur les nou-
veaux outils ou déroulés pédagogiques développés. Nous ferons
également appel aux formatrices de Learn2Be pour les forma-
tions a destination des enseignants, en francais et en néerlandais.

En automne 2012, Step2You s’est doté d’un nouvel outil informa-
tique pour gérer Uimportant flux de participants aux actions
Cap’Ten, Explor’Ado et DREAM.

Bien plus qu’une base de données, cet outil permet les inscrip-
tions en ligne des participants, la gestion harmonisée des bases
de données, le suivi pédagogique des 700 écoles et des 600 té-
moins participants, le suivi logistique de la distribution des outils
a plus de 20.000 éleves, l'édition de la Galerie de Portraits des
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témoins DREAM (rédaction des portraits, outilidesélection et de
réservations pour les enseignants), les formulaires d’évaluation,
les statistiques pour les rapports d’activité, la prospection et
Uenvoi de newsletters et d’e-mailings.

A terme, cet outil nous permettra aussi de gérer le nouveau site
web de Step2You qui sera lancé en octobre 2013.

Faire vivre, faire évoluer et faire connaftre les programmes de
Step2You est un défi quotidien ! C’est une téche passionnante,
exigeante, et toujours plus complexe que de mener ce bateau a
travers les nombreux écueils qui fleurissent sur sa route...

Mais quel bonheur de voir s’illuminer les visages des petits
Cap’Ten, des grands qui découvrent leurs moteurs de motiva-
tion, d’autres encore qui se découvrent créatifs, sans idées
gluantes, des professeurs qui facilitent ces évolutions, des parte-
naires conscients de leur réle sociétal et acteurs indispensables
de ces actions !

7.1. LA PERENNISATION
ET LUEVOLUTION DES ACTIONS

Tout au long de lannée, Uéquipe en charge de Step2You réalise de
nombreuses taches tres diverses : produire des outils de qualité
au service des jeunes et des enseignants, faire évoluer ces outils
tant dans la forme que dans le fond pour toujours proposer le
meilleur, imaginer des actions spécifiques pour certains publics,
communiquer vers toutes les parties prenantes (partenaires
scientifiques, financiers et pédagogiques, enseignants, direc-

tions, jeunes, parents, témoins...), trouver plus de 500 témoins
chaque année, créer des formations (de créativité, de connais-
sance de soi...), animer des ateliers, des séances d’informations
et de sensibilisation, rassembler les moyens nécessaires au fonc-
tionnement optimal des Programmes, assurer la logistique, les
livraisons, 'administration, le reporting financier, toucher des
milliers de jeunes, a l'école ou en-dehors de l'école, tout en
veillant a ce que chaque personne qui demande des informa-
tions, des conseils, ou qui se trouve face a une difficulté soit ac-
cueillie et recoive une réponse personnalisée...

Et tout ceci en francais et en néerlandais !

Le plus grand défi a ce jour reste de pérenniser ces actions socié-
tales si utiles a l'épanouissement des talents de nos jeunes, puisque
ces actions ne bénéficient d’aucun financement structurel.

7.2. LA CREATION D’UNE CELLULE D’EXCELLENCE
EN « PEDAGOGIE ENTREPRENEURIALE » :

L'équipe de Step2You est reconnue, sur le marché, comme étant
créative et conceptrice de produits durables, batis sur la convic-
tion que chaque jeune est un entrepreneur naturel.

Cela fait de Step2You le leader des opérateurs belges en matiere
de sensibilisation a Uentrepreneuriat et de développement des
attitudes entrepreneuriales. Une cellule spécifique pour les dé-
veloppements pédagogiques des projets est actuellement en ré-
flexion afin de faire évoluer et rayonner ce know-how en pédago-
gie entrepreneuriale. Il est également intéressant de mieux
connaftre les bonnes pratiques existantes a l'étranger et d’échan-
ger avec les porteurs de ces pratiques pour que nous évoluions
tous...

Nous voulons donner la possibilité a chaque enfant, a chaque
jeune d’exprimer, qui il est, au plus profond de lui-méme (par un
projet personnel, par des séances de créativité, par la réflexion
sur Llui). Cela permet une explosion d’enthousiasme, d’envie de
se réaliser et de prendre sa place dans la société, dans la vie. Nos
programmes sont ces espaces d’écoute, d’expression, d’expéri-
mentation, de valorisation, de reconnaissance encadrés par des
adultes bienveillants et structurants.

Le monde bouge. Les défis qui nous attendent sont impression-
nants: climatiques, économiques, démographiques... Personne
d’entre nous ne sait ce que le monde sera dans 5, 10 ou 20 ans.
Notre devoir d’adultes, de parents, d’enseignants, c’est de don-
ner des clés a nos enfants, les aider a développer leur intelli-
gence adaptative, pour leur permettre d’exprimer leurs talents,
leurs potentiels et leur créativité afin qu’ils deviennent des
adultes épanouis, audacieux, capables d’appréhender les défis
de demain...

Comme dans le rapport annuel de l'an dernier, nous avons envie
de reprendre les mots les mots d’'une personne inspirante, Mon-
sieur Albert Jacquard, disparu récemment : « La finalité de I'édu-
cation est de provoquer une métamorphose chez un étre pour qu’il
sorte de lui-méme, surmonte sa peur de I'étranger, et rencontre le
monde ou il vit a travers le savoir. Moi, ministre de I'Education, je n’ai
qu’une obsession : que tous ceux qui me sont confiés apprennent da
regarder les autres et leurs environnement, a écouter, discuter, échan-
ger, s’exprimer, s’émerveiller. L'objectif de toute éducation devrait étre
de projeter chacun dans 'aventure d’une vie a découvrir, a orienter, a
construire. »

LAURENCE LIEVENS
Directrice
+32 (0)2 739 38 69 - laurence.lievens@ichec.be

SARAH HEYMANS
Coordinatrice opérationelle
+32(0)2 739 38 67 - sarah.heymans@ichec.be

NATHALIE GILOT
Relations écoles & entreprises - NL
+32 (0)2 739 38 68 - nathalie.gilot@ichec.be

CHRISTINE EVRARD
Relations écoles & entreprises - FR
+32(0)2 739 38 70 - christine.evrard@ichec.be

VINCIANE VAN VYVE
Accompagnement projets

FRANCOISE PECKSTADT
Formation enseignants
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Bienvenue a Sarah Heymans qui vient renforcer Uéquipe Cap’Ten,
Explor’Ado et Dream avec sa motivation et son enthousiasme a
développer lesprit d’entreprendre dans les écoles en Belgique !

Apres 7 années de collaboration, Sophie
Goethals a décidé de voguer vers de nouveaux
horizons professionnels depuis juillet 2013.
Nous tenons a la remercier chaleureusement
pour son professionnalisme, sa grande mai-
trise des projets, son engagement dans les
actions, son sens aigu de l'organisation et de
la planification, sa capacité de travail et son
sourire au service de tous !

Merci, Sophie de ce chemin partagé !

Nos partenaires croient en limportance de nos actions pour le
futur des jeunes ! C’est grace a leur implication et leur soutien
que Cap’Ten, Explor’/Ado, Dream existent et évoluent. C’est éga-
lement grace a leur soutien que les outils, les séances de sensi-
bilisation, d’information et de formations peuvent étre proposés
gratuitement au plus grand nombre ! Qu'ils en soient ici chaleu-
reusement remerciés !



